                                              Паспорт Программы.
Программа начинается с паспорта. Паспорт программы представляет собой краткую аннотацию программы развития школы. В практике разработки программ развития наиболее распространенной является следующая форма Паспорта:
· Полное наименование Программы.

· Цель Программы.

· Задачи Программы.

· Руководитель Программы.

· Ответственные исполнители.

· Сроки реализации Программы.

· Мероприятия Программы.

· Объём и источники финансирования Программы.

· Ожидаемые  конечные результаты реализации Программы.

· Система организации контроля исполнения Программы.

1. Информационная справка о школе

1-й вариант: Программа разрабатывается впервые 
Информационная справка содержит краткие данные по основным вопросам  жизнедеятельности школы за последние 3-5 лет. Приводим примерную структуру информационной справки.

1.1. Общие сведения о школе: полное название школы, ее адрес, учредитель, номер лицензии, номер аккредитационного свидетельства. 

1.2. Социальное окружение школы. Роль школы в социуме:

· Связь школы с дошкольными учреждениями, с другими общеобразовательными учреждениями, учреждениями дополнительного и профессионального образования;

· Связь школы с учреждениями культуры и искусства;

· Связь школы с предприятиями, организациями и учреждениями.

· Роль школы в педагогизации среды. Совместные мероприятия школы и учреждений социума. Психолого-педагогическое просвещение населения.

1.3. Сведения об учащихся:

· динамика численности учащихся по классам, ступеням школы и по школе в целом за последние 3 года;

· национальный состав учащихся (по классам, ступеням обучения, всего);

· классы-комплекты: по ступеням обучения, всего, в том числе объединенные по вертикали;

· средняя  наполняемость по классам, ступеням школы и по школе;

· сменность занятий;

· группы продлённого дня.

1.4. Характеристика педагогического персонала:

· общее число педагогических работников;

· уровень образования;

· квалификационные категории, разряды по оплате труда;

· данные по стажу, по полу, по возрасту;

· почетные звания и награды;

· национальный состав;

· заочное обучение;

· обучение выпускников школ в педагогических учебных заведениях;

· учителя-совместители;

· система  повышения  квалификации  (школа - межшкольные  объединения ,район - ИПК).
1.5. Характеристика семей:

- социальный состав;

- уровень образования;

- занятость в сфере трудовой деятельности;

- уровень доходов;

- участие в совместной работе со школой по обучению и воспитанию детей.

1.6. Образовательный процесс и его результаты:

· особенности Образовательной программы:

- главная цель образования в школе;

- основные направления образовательной деятельности по ступеням школы;

- уровни образования: базовый, повышенный, коррекционно-развивающий;

- использование современных образовательных технологий. Тенденции в обновлении содержания образования.

· программно-методическое обеспечение образовательного процесса:

- обеспеченность государственными программами;

- наличие рабочих программ;

- наличие и использование авторских программ;

- обеспеченность научно-методическими комплексами;

- методическое обеспечение введения новых учебных курсов в связи с введением профильного обучения. Тенденции в разработке программно-методического обеспечения.

·  Результаты обучения по классам, ступеням школы, в целом по школе, по учебным предметам (необходимо сравнить показатели текущей и итоговой успеваемости, результаты независимого централизованного тестирования, экзаменов и  ЕГЭ);

· дополнительные образовательные услуги. Виды образовательных услуг в школе и учреждениях дополнительного образования: эколого-биологические, технические, спортивные, художественного творчества и др. Тенденции

1.7. Характеристика здоровья детей (за последние 3 года). Формирование здоровьесберегающей среды. Организация питания.

- Тенденции в организации работы по сохранению и укреплению здоровья и формированию здорового образа жизни.

- Динамика физического развития, физической подготовленности учащихся. Тенденции.

- Показатели физического здоровья.  Тенденции.

- Влияние на уровень здоровья:

а) использования здоровьесберегающих технологий;

б) морально-психологического климата в школе;

в) санитарно-гигиенической работы;

г) организации питания;

д) системы физкультурно-оздоровительной работы;

ж) режима труда и отдыха.

- Медицинское обслуживание учащихся.

- Социальная защита детей.

- Динамика состояния здоровья обучающихся.

- Обеспечение условий безопасности.

1.8. Внеурочная воспитательная работа. Школьная система воспитательной работы. Использование национально-культурных традиций в воспитательной системе. Совместная работа с учреждениями культуры и дополнительного образования. Детские организации в школе. Создание условий для внеурочной деятельности обучающихся. Организация дополнительного образования. 

1.9. Социализация выпускников. Предпрофильная подготовка и профильное обучение. Трудоустройство выпускников. Выбор учебных заведений для продолжения образования. Формирование готовности к жизни в семье и обществе.

1.10. Обеспечение всеобщего основного образования:

- Процент охвата детей школьного возраста микрорайона обучением в школе;

- Процент отсева из школы (в сравнении с региональным уровнем);

- Работа по охране прав детства;

- Работа с опекаемыми детьми;

- Предоставление возможности получать образование в различных формах;

- Обеспечение равных стартовых возможностей для детей старшего дошкольного возраста – будущих первоклассников.

1.11. Материально-техническое обеспечение образовательного процесса: наличие спортивного и актового залов, учебных и медицинских кабинетов, компьютеров (число учащихся на один компьютер); обеспечение библиотеки учебниками, художественной, научно-популярной и методической литературой, периодическими изданиями. Наличие подсобного хозяйства школы. Наличие оборудованного компьютерного класса.

1.12. Нормативно-правовое и документационное обеспечение работы школы:

- Устав ОУ;

- Учредительный договор;

- Локальные акты (Положения о совете школы, попечительском совете, педагогическом совете, о родительском комитете, об экзаменационной  (аттестационной) комиссии, об объединениях учащихся; Правила для учащихся, внутреннего трудового распорядка, приёма в 1, 5, 10 классы и др.).

1.13. Творческие контакты школы с учебными заведениями высшего, среднего и начального профессионального образования, с учреждениями дополнительного образования.

1.14. Традиции школы, которые отличают ее :

· Школьные праздники, события  (День рождения школы, праздник встречи поколений, творческий отчет школы, день самоуправления и др.).
· Трудовые традиции;

· Национально-культурные традиции;

· Спортивно-оздоровительные традиции;

1.15. Конкурентное преимущество:

· учебные достижения учащихся;

· положительные результаты в социализации;

· успехи в творческих конкурсах;

· креативность педагогического коллектива и отдельных педагогов;

· место в инновационном пространстве района, города, области, РФ:  ресурсный  центр (методический, опорный, социокультурный);  пилотная, экспериментальная, инновационная или иная площадка;

· отношение родителей, выпускников и местного сообщества к школе.

1.16. Наличие органа государственно-общественного управления, обеспечивающего реализацию  принципов единоначалия с демократичностью школьного уклада. 
1.17. Осуществление самостоятельной финансово-хозяйственной деятельности. Наличие своей бухгалтерии, счёта в банковских учреждениях. Использование различных источников финансирования.
Информационный материал приводится кратко: в форме таблиц, графиков и диаграмм, показывающих процессы и результаты в динамике. Фактический материал может быть представлен в приложении. По каждому пункту делаются краткие выводы, показывающие тенденции развития. 
2. Проблемно-ориентированный анализ состояния школы.

В этом разделе на основе материалов информационно-аналитической справки необходимо выполнить анализ состояния школы. Обращаем внимание разработчиков программы на то, что нужно анализировать проблемы образования не вообще, а проблемы своей школы. Мы предлагаем проанализировать следующие направления деятельности школы:

1. Состояние значимой для школы внешней социально-экономической среды и прогноз тенденций ее изменения (экономика села, района сегодня и в перспективе).

2. Состояние социального заказа школе и прогноз тенденций изменения адресуемых школе образовательных потребностей и социального заказа (предпрофильная подготовка и профильное обучение, создание воспитательной системы школы, работа с талантливыми детьми и т.п.).

3. Анализ и оценка достижений учащихся в различных сферах деятельности ( ЕГЭ, олимпиады, конкурсы и др.).

4. Анализ и оценка педагогического опыта, инновационного потенциала и  потенциальных точек роста педагогического коллектива и отдельных педагогов.

5. Анализ конечных результатов деятельности школы (деятельность по сохранению здоровья и формированию здорового образа жизни, обеспечению качественного и доступного базового и дополнительного образования, по созданию системы воспитательной работы и обеспечению воспитанности учащихся, по подготовке учащихся к продолжению образования, трудовой деятельности, к жизни в семье и обществе, создание адаптивной образовательной среды).

6. Управление достижением оптимальных конечных результатов.

Материалами для разработки проблемного анализа являются результаты деятельности школы за предыдущие годы. Исходя из динамики процессов, происходящих в жизнедеятельности школы, формулируются выявленные проблемы и вытекающие из них образовательные и управленческие задачи. Если Программа разрабатывается впервые.
2-вариант : Программа разрабатывается в продолжении реализованной в предыдущие годы. 
В этом случае Программа развития школы является стратегическим документом, определяющим  перспективы развития школы на основе достигнутых результатов в рамках реализации предшествующей Программы развития и национальной  образовательной стратегии  «Наша новая школа». 

В разделе  2.Обоснование соответствия решаемой   проблемы  и целей Программы приоритетным задачам национальной  образовательной стратегии  «Наша новая школа» приводятся 
сравнительные конкурентные преимущества школы  в системе муниципального образования  за счет потенциала, накопленного  в предыдущие годы. Перечисляется , что достигнуто за годы реализации предшествующей Программы по основным стратегическим направлениям модернизации школьного образования:
· обновление содержания образования;

· освоение новых технологий обучения и  на их основе повышение эффективности обучения;

· создание внутришкольной системы управления качеством образования ;

· обновление содержания и форм методической работы;

· совершенствование системы управления ОУ в  новых финансово-экономических условиях;

· укрепление материально-технической и учебной базы школы. 

1.Соберите  и проанализируйте  необходимую информацию для формулирования предварительных выводов о степени достижения запланированных результатов по стратегическим направлениям развития. 
Результаты анализа необходимо представить по основным направлениям предшествующей программы. 
	Критерии и показатели оценки
	Прогнозируемые результаты 

к окончанию срока реализации Программы   
	Достигнутые 

на данный 

период 

результаты 
Достигнутые 

	1.Соответствие содержания образования государственному стандарту:
	
	

	1.1. процент обеспеченности  учебного плана рабочими учебными программами, соответствующими государственному стандарту: 

1.1.1. начального общего образования;  

1.1.2. основного общего образования; 1.1.3. среднего (полного) общего образования 

(определяется процентное соотношение рабочих учебных программ по каждой ступени отдельно и средний показатель по школе). 
	
	

	1.2. процент охвата будущих первоклассников предшкольным образованием. 
	
	

	1.3. процент охвата учащихся 9-х классов предпрофильной подготовкой (в соответствии с их запросами, потребностями и возможностями). 
	
	

	 1.4. процент охвата учащихся 10 - 11-х классов профильным обучением (с указанием конкретных профилей).  
	
	

	1.5. процент учащихся 10-11-х классов, обучающихся по  индивидуальным образовательным программам. 
	
	

	1.6) 1.6.процент выпускников, продолжающих обучение по выбранному в школе профилю (по каждому профилю).  
	
	

	1.7.процент охвата учащихся дополнительным образованием (в школе, в системе учреждений дополнительного образования детей). 
	
	

	1.8. процент охвата основным общим образованием несовершеннолетних в возрасте 8-15 лет, проживающих в микрорайоне школы. 
	
	

	1.9. процент выпускников 9-х классов, успешно завершающих среднее (полное) образование. 
	
	

	2. Эффективность внедрения новых образовательных технологий и форм организации  учебного процесса:
	
	

	2.1.Процент педагогов,  использующих: 

2.1.1.традиционные технологии обучения;

2.1.2.новые педагогические технологии (указать какие и процент педагогов, использующих конкретные педтехнологии); 

   2.1.3.здоровьесберегающие технологии;

   2.1.4.информационно-коммуникационные технологии (исключив преподавание информатики).
	
	

	2.2. Эффективность используемых педагогических технологий (выявляется через конечные  результаты деятельности школы и соответствие уровня обученности учащихся уровню их обучаемости): 

2.2.1.процент успеваемости учащихся по школе, ступеням школы, по предметам, учителям;

2.2.2.соответствие уровня обученности учащихся уровню обучаемости;

2.2.3.результативность участия учащихся в олимпиадах, творческих конкурсах;

2.2.4.динамика показателей здоровья учащихся;

2.2.5.процент учащихся, занимающихся исследовательской и проектной деятельностью;
	
	

	2.3.  Процент педагогов, ведущих инновационную  (экспери-ментальную) работу по выявлению  эффективности применяемых педагогических, здоровье-сберегающих и информационно-коммуникационных технологий в образовательном процессе школы. 
	
	

	3. Повышение качества школьного образования: 


	4. 
	5. 

	3.1.выравнивание стартовых возможностей учащихся, поступающих в 1-й класс;
	
	

	3.2. уменьшение количества неуспевающих и второгодников в начальной школе;
	
	

	3.3.повышение функциональной грамотности выпускников школы (рост уровня грамотности чтения, математической грамотности, естественно-научной грамотности учащихся);
	
	

	3.4.соответствие качества образования требованиям государственного стандарта общего образования на каждой из  ступеней образования (по данным независимой экспертизы, аттестации ОУ, результатам ЕГЭ);
	
	

	3.5.улучшение социальной ориентации и конкурентоспособности выпускников школы на рынке образовательных услуг (продолжение образования по  выбранному в школе профилю, трудоустройство выпускников и т.п.); 

3.6. организация работы с одарёнными детьми;

3.7.создание системы здоровьесбережения.
	
	

	4.Внедрение механизмов государственно-общественного управления школой:
	
	

	4.1. Создание  совета школы / попечительского совета / управляющего совета школы, обеспечивающего: 

4.2.Увеличение доли внебюджетных поступлений в фонд развития школы;

4.3.Участие общественности     в мониторинге состояния и развития школы, выборе профилей обучения в соответствии с запросами и потребностями учащихся и их родителей;

4.4.Развитие дополнительного образования детей;

4.5.Развитие дополнительных образовательных услуг и т.п.
	
	

	5. Внедрение механизмов, способствующих экономической

 самостоятельности школы
	
	

	5.1. Улучшение финансового состояния и повышение эффективности деятельности школы. 
	
	

	5.2. Развитие инновационного потенциала школы за счет участия в конкурсах, грантах, инновационных программах и проектах. 
	
	

	5.3. Расширение взаимовыгодного сотрудничества с учреждениями дополнительного образования детей, с другими общеобразовательными учреждениями, с учреждениями начального, среднего и высшего профессионального образования.
	
	

	5.4. Использование различных источников финансирования для развития школы.
	
	


   Анализируются достигнутые результаты и формулируются выводы по каждому направлению.
Далее необходимо отметить, какие негативные тенденции продолжают развиваться или появились новые проблемы  в силу складывающихся объективных социально-экономических условиях.
  Возможный перечень тенденций и проблем:
· сохраняется тенденция ухудшения здоровья учащихся и педагогов как следствие устаревших строительных и санитарных норм охраны здоровья участников образовательного процесса (устаревшая мебель - 30% и интерьер, отсутствует тёплый туалет, стадион не отвечает современным требованиям и др.);

· отсутствие системы и как следствие недостаточная эффективность духовно-нравственного и гражданско-патриотического воспитания учащихся;

· отсутствие современного учебного оборудования для дальнейшего обновления содержания и технологий обучения, для раскрытия способностей учащихся, подготовки к жизни в высокотехнологичном мире (кабинеты физики, химии не полностью обеспечены лабораторным оборудованием, недостаточное количество компьютеров (сколько человек на 1 компьютер);

· отсутствие эффективной системы поиска и поддержки талантливых детей;

· устаревшая система контроля и оценивания знаний, умений и компетентности учащихся, что приводит к несоответствию школьной и государственной итоговой аттестации выпускников;

· несоответствие направлений профильной подготовки учащихся потребностям рынка труда района;

· устаревшее содержание и формы методической работы и,  как следствие, отсутствие у педагогов необходимых знаний и умений для организации образовательного процесса на компетентностной основе;

· старение педагогических кадров, которое грозит перерасти в их нехватку из-за непривлекательности и низкого социального статуса педагогического труда.

      Достигнутые школой результаты и наличие научно-методического, кадрового потенциала для решения выше обозначенных проблем  являются предпосылками  для дальнейшего развития школы, в первую очередь касающейся модернизации инфраструктуры, обновления содержания   образования, совершенствования его качества, эффективности управления школой.
     3.
Основные цели и задачи Программы ее реализации, а также целевые  индикаторы и показатели
3.1.Цели и задачи Программы

Основная стратегическая цель Программы - обеспечение условий для удовлетворения потребностей граждан, общества и рынка труда в качественном образовании путем создания новой инфраструктуры, обновления содержания и  технологий обучения и воспитания, постоянного повышения квалификации педагогических работников.
Для достижения стратегической цели должны быть решены следующие стратегические задачи:

· создание современной инфраструктуры школы;

· обновление содержания и  технологий образования с целью  раскрытия способностей учащихся, подготовки  к жизни в высокотехнологичном конкурентном мире;

· обновление содержания и технологий воспитания с целью повышения  эффективности  духовно-нравственного  воспитания;

· разработка и реализация мероприятий по улучшению здоровья школьников с учетом применения к каждому ученику индивидуального подхода, минимизирующего  риски для здоровья в процессе обучения;

· выстраивание разветвленной системы поиска и поддержки талантливых детей;

· создание системы моральных и материальных стимулов для сохранения в школе лучших педагогов и постоянного повышения их квалификации, пополнение школы новым поколением учителей;

· повышение эффективности управления школой в условиях ресурсного центра;

· совершенствование экономических механизмов деятельности школы;

· использование созданного материально-технического, программного, научно-методического, кадрового  потенциала для деятельности ресурсного центра, обслуживающего  образовательные учреждения муниципальной системы образования по стратегическим направлениям модернизации общего образования.

Достижение стратегической цели и решение стратегических задач Программы обеспечиваются за счет реализации программных мероприятий.

3.1. Обновление содержания и технологий образования с целью раскрытия способностей учащихся, подготовки к жизни в высокотехнологичном конкурентном мире и улучшения здоровья школьников

    
Решение стратегической задачи обновления содержания и технологий образования с целью раскрытия способностей учащихся, подготовки к жизни в высокотехнологичном конкурентном мире и улучшения здоровья школьников обеспечивается за счет реализации программных мероприятий по следующим основным направлениям:

· разработка и реализация Образовательной программы школы, рабочих программ по предметам школьного компонента на компетентностной основе, предполагающих практику  индивидуального обучения, изучения предметов по выбору, общего снижения  аудиторной нагрузки  в форме классических учебных занятий (проектная деятельность, исследовательская и т.п.);

· создание нормативно-правовой, технологической и научно-методической базы  центра сетевого профильного обучения учащихся школ района в дистанционном режиме;

· разработка и реализация программно-методического обеспечения школ ступеней  обучения, обеспечивающих специфику  организации образовательного процесса для младших школьников,  подростков и старших школьников  на компетентностной основе; 

· разработка и внедрение системы управления качеством образования в условиях реализации Общероссийской системы оценки качества образования;

· создание на базе школы муниципальной лаборатории оценки качества образования  на автоматизированной основе;

· внедрение новых образовательных технологий и принципов организации учебного процесса, обеспечивающих раскрытие способностей учащихся, подготовку к жизни в высокотехнологичном мире;
· разработка и реализация мероприятий  по улучшению здоровья школьников с учетом применения  к каждому ученику индивидуального подхода, минимизирующего риски  для здоровья в процессе обучения.
3.2.Обновление содержания и технологий воспитания ,социальной и психологической поддержки детей   

Повышение эффективности воспитания предполагает реализацию комплекса мероприятий по следующим направлениям:

· разработка и реализация комплексной программы «Воспитательная система школы»;

· создание сетевого центра социально-значимого проектирования;

· создание системы социальной и психологической поддержки детей;

· развитие  сетевого взаимодействия  образовательных учреждений с организациями всей  социальной сферы: учреждениями культуры, здравоохранения, спорта, досуга.

3.3.Создание разветвлённой системы поиска и поддержки талантливых детей  

Создание системы выявления и поддержки одаренных детей по направлениям:

· интеллектуальная одаренность;

· физическая одаренность;

· художественная одаренность.

3.4.Создание системы моральных и материальных стимулов для сохранения в школе лучших педагогов и постоянного повышения их квалификации, пополнение школы новым поколением учителей
Повышение   роли учителя в модернизации образования обеспечивается за счет реализации программных мероприятий по следующим основным направлениям:

· внедрение новых технологий  организации повышения квалификации педагогических кадров, включая корпоративное обучение и научно-методическое консультирование на базе школы;

· освоение  современных информационных и коммуникационных   технологий  в повышении профессиональной компетентности педагогов;

· создание модели сетевого взаимодействия педагогов, направленного на обновление содержания  образования и взаимную методическую поддержку;

· создание механизмов  распространения  эффективного педагогического опыта «Обучение действием»;

· освоение новых форм и процедур аттестации педагогических и руководящих кадров.

3.5.Создание современной инфраструктуры  школьного здания и кабинетов, оснащение кабинетов, спортивного зала, стадиона, библиотеки, ….
Создание современной инфраструктуры школы предполагает:

· ремонт школьного здания и внедрение современных  дизайнерских решений, обеспечивающих комфортную и психобезопасную школьную среду;

…………………
4. Концепция развития школы

Данная часть Программы представляет собой концептуальный проект желаемого будущего состояния школы как системы.

Главное в концептуальном блоке Программы - установить логическую связь идей «новой школы» с ее ключевыми проблемами и на этой основе изобразить ясный, точный, системный, узнаваемый и реальный образ будущего состояния школы и ее функционирования после осуществления задуманных инноваций.

Желаемое будущее состояние школы прописывается на основе тех инновационных идей, ростки которых имеются в школе сегодня.
На нынешнем этапе модернизации образования источниками инновационных возможностей (идей) в школах области являются:

1. Демографические факторы. Уменьшение континента учащихся требует обновления миссии школы и образовательной системы.

2. Новые государственные стандарты общего образования. Введение их требует обновления содержания образования, освоения новых педагогических и информационно-коммуникационных технологий.

3. Несоответствия между:

3.1. Социальным заказом школе и предоставляемыми образовательными услугами (предшкольное образование, предпрофильная подготовка, профильное обучение, работа с одарёнными учащимся, интеграция детей с особыми образовательными потребностями в общеобразовательную школу и др.);

3.2. Требованиями государства к повышению качества образования и его фактическим состоянием ;

3.3. Требованиями САН ПИНа и Госпожнадзора к созданию условий для здоровьесбережения и комплексной безопасности обучающихся и материальными затратами на реализацию мероприятий по созданию в ОУ необходимых условий;

3.4. Высокими требованиями к профессиональному мастерству и качеству труда педагогических работников и государственной поддержкой работников образования;

3.5. Профессиональным уровнем руководителей образовательных учреждений и требованиями к знаниям и умениям в области информационных технологий, менеджмента в образовании и т.п.

4. Потребности образовательного процесса. Многие школьные инновации «подсказываются» теми «слабыми» местами, которые мешают процессам обучения и воспитания быть эффективнее (поиск содержания компонента образовательного учреждения, овладение новыми технологиями обучения и воспитания, разработка образовательной программы и ее программно-методического обеспечения в соответствии с требованиями государственного стандарта общего образования, отработка адаптационных периодов при переходе из дошкольных образовательных учреждений в начальную школу, из начальной школы в основную; создание внутришкольной системы контроля качества образования и др.);

5. Происходящие  изменения в структуре муниципальной системы образования:
5.1. Реструктуризация сети общеобразовательных учреждений, расположенных в сельской местности (создание новых моделей ОУ: школа – социокультурный центр, школа – ДОУ; базовая школа  сетью филиалов; ресурсный центр и др.);
5.2. Оптимизация городских образовательных сетей (интеграция деятельности школ с учреждениями дошкольного образования по предшкольной подготовке детей; с учреждениями начального, среднего и высшего профессионального образования по предпрофильной подготовке и профильному обучению учащихся; с учреждениями дополнительного образования);

6. Внедрение нового механизма финансово-экономической деятельности ( нормативно- подушевое финансирование, переход на отраслевую систему оплаты труда);

7. Изменения в ценностях и установках потребителей  образовательных услуг (изменение отношения к образованию: возрастание потребности в образовании повышенного уровня, профильном обучении, платных дополнительных образовательных услугах).

Структура концепции, на наш взгляд, должна включать:
1. Стратегические основания жизнедеятельности и главные характеристики внутренней среды школы.

2. Концепцию образовательной системы новой школы.

3. Концепцию управления качеством образования в школе.

4. Ресурсы новой школы.

5. Проект новой системы управления школой.

Прокомментируем некоторые содержательные элементы концепции новой школы.

4.1. Стратегические основания жизнедеятельности и главные характеристики внутренней среды школы включают в себя:

1.1. систему базовых ценностей школы, ее философию;

1.2. миссию школы;

1.3. модель выпускника школы;

1.4. принципы жизнедеятельности школы; 
1.5. модель школы.

1.1. Базовые ценности школы, ее философия – сфера настолько тонкая и индивидуальная, что предлагать по данному элементу концепции жесткие рекомендации невозможно. Но необходимо отметить, что в основе школьной философии обязательно должны лежать общие представления о Человеке и его предназначении, на основе которых выстраивается образ Ребенка, Детства. Исходя из представлений об этом, необходимо определить место и роль образования и школы в становлении и развитии ребенка. Главная идея: школа должна подготовить конкурентоспособного выпускника, готового к жизни в высокотехнологичном и быстроменяющемся мире. Базовые ценности конкретизируются  во всех последующих частях ее концепции и всей программы.

1.2. Миссия школы представляет собой обоснованное, добровольно принятое коллективом и согласованное с органами управления образованием решение о предназначении школы, приоритетных образовательных потребностях, на удовлетворение которых она работает, характере контингента учащихся, уровне и спектре предлагаемых образовательных услуг.

Необходимо определить свою миссию не только по отношению к учащимся, но и по отношению к социуму, родителям учащихся, педагогическому сообществу. Миссия, как и философия школы, во многом предопределяет общую направленность развития школы, характер и направления осуществляемых инноваций.

Например, адаптивной школе с разнообразным контингентом детей необходимо разработать многоуровневую и вариативную модель школы, обеспечивающей обучение, воспитание и развитие детей с разным уровнем учебных возможностей и способностей – и одаренных, и обучающихся по общеобразовательным программам, и по программам компенсирующего обучения (для каждого потока отдельно).

1.3. Модель выпускника школы (в случае адаптивной школы – модели выпускников) выражает принципиально важные для школы, вытекающие из базовых ценностей и миссии, свойства подготовленности, компетентности ученика, уровень его воспитанности, состояние здоровья. Успешность проектирования программы развития определяется прежде всего тем, насколько реальные возможности образовательной системы в новой школе будут обеспечивать выход на ориентиры модели (или разных для разных уровней образовательных потоков учащихся моделей).

Для того, чтобы модели выпускника могли выполнить свою ориентирующую и координирующую роль по отношению к школьному сообществу, следует учесть некоторые рекомендации:

1.3.1. Проектируемый уровень подготовленности выпускника школы необходимо соотнести с новым государственным стандартом общего образования (на базовом или повышенном уровне в целом, по отдельным областям и циклам знаний) с уровнем, достигнутым школой в прежние годы, с уровнем школ аналогичного типа и вида, а для школ повышенного уровня (гимназий, лицеев, школ с углубленным изучением отдельных предметов) и с уровнем обычной массовой школы;

1.3.2. Там где возможно и уместно, попытаться количественно и качественно сформулировать приоритеты школы в конкурентных преимуществах подготовленности выпускников, в воспитанности, развитии интеллектуальных способностей, креативности, здорового образа жизни.

1.3.3. Основные «параметры» подготовленности выпускника школы излагаются исходя из приоритетности тех или иных функций, определяемых миссией школы. Если главными считаются не знания и умения (школа уже имеет высокие показатели качества обучения), а, например, способности к самоопределению, способности и умения творческой деятельности (проектной, исследовательской), развитие теоретического мышления, навыки социального поведения и общения, это должно отразиться в описании образа выпускника.

1.3.4. Помимо образа выпускника школы, полезно спроектировать также аналогичные модели для начальной и основной ступеней школы.

1.4. Принципы жизнедеятельности школы.

Ясность миссии школы, желаемого уровня образования позволяет перейти к формулированию основных принципиальных подходов к образовательной деятельности, способных привести к осуществлению намеченного. При формулировании принципов организации жизнедеятельности школы советуем руководителям школ избегать декларативности и неконкретности, что к сожалению часто встречается в программах развития школ.

Мы полагаем, что в соответствии со стратегией развития образования основополагающими идеями  программы, которые должны пройти через все разделы и привести в действие механизмы качественного обновления образования, обеспечить устойчивое развитие ОУ, должны стать три концептуальных принципа развития образования: партнерство, целостность, саморазвитие.

1). Принцип партнерства предполагает консолидацию возможностей школы, социума, родителей, подчинение интересов партнёров целям обновления и развития школы.

2).  Принцип целостности означает единую стратегию скоординированного развития всех структурных подразделений школы, всех участников образовательного процесса.

3).   Принцип саморазвития определяет уровень самодостаточности образовательной системы школы, наличие внутренних источников ее роста, способность адаптироваться к изменениям в обществе. 

1.5.  Исходя из вышеизложенного,  формируется  Модель школы: общеобразовательная школа, школа - дошкольное учреждение, адаптивная школа, школа - социокультурный центр,  гимназия, лицей, ресурсный центр и др.

4.2.Концепция образовательной системы новой школы

Особое  внимание при разработке концептуальной модели образовательной системы новой школы нужно уделить следующим вопросам:

2.1. Дать краткое обоснование структуры новой школы с указанием назначения каждой из ступеней и необходимой связи, преемственности между ними. Охарактеризоватьь адаптационные периоды при переходе из дошкольных образовательных учреждений в начальную школу, из начальной школы в основную.

2.2. С опорой на миссию школы четко обозначить, какую роль в новой модели выполняют подсистемы обучения и внеурочной воспитательной работы, а также показать их взаимосвязь в решении педагогических задач.

При описании концепции образовательной системы, состоящей из подсистем обучения и воспитания, важно помнить, что здесь важны не подробности, а принципиальные подходы. Важно идти от главных принципов организации обучения к главным характеристикам его содержания, ключевым технологиям и организационным решениям. Совершенствование содержания и технологий образования должно, прежде всего, быть направлено на разрешение основных проблем общего образования. 
      При  разработке данного раздела концепции необходимо помнить о тесной связи обновления содержания образования с модернизацией педагогических технологий. 
    Под педагогической технологией мы понимаем любую совокупность принципов и средств организации учебного процесса, способствующих образованию школьника, его переходу на более высокий образовательный уровень. Учитывая то, что порой трудно разобраться в многообразии технологических и организационных новшеств, при планировании будущего школы необходимо решить следующие вопросы:

 1.В каком состоянии сегодня «технологическое оснащение» образовательного процесса в школе? В какой мере применяемые методы, приемы и средства осознаются учителями как некая целостная технология обучения? Насколько полно используются возможности действующих технологий, вырабатывается их ресурс? Есть ли объективная необходимость пересмотра технологий обучения в связи с обновлением содержания образования, переходом на раннее изучение иностранного языка, информационно-коммуникационных технологий, введением предпрофильной подготовки и профильного обучения, и насколько это осознано учителями?

2.Какие требования к новым технологиям предъявляют ситуация в школе и стратегия ее развития?

3.Какие из существующих в педагогической практике технологий по своим концептуальным основаниям и реальным возможностям наиболее адекватны ценностям школы, задачам развития? Смогут ли эффективно «сработать» на потребности школы те технологии, которые приглянулись отдельным учителям? Не сломает ли их использование целостную систему образования в школе?

4.Удастся ли обеспечить с помощью новых технологий  большую индивидуализацию и дифференциацию обучения; расширение сферы свободы выбора предпрофильной подготовки и профильного обучения, экономию времени, повышение мотивации учения? Нет ли больших разрывов между технологиями, предлагаемыми для начальной школы и технологиями следующих ступеней обучения?

5.Какой научно-методической работы и каких других ресурсов потребует введение новых технологий? Может ли школа пойти на такие затраты? Насколько реально перейти на те или иные новые технологии? 

6.Как обеспечить максимальный учёт предложений и  пожеланий школьников при выборе различных вариантов педагогических технологий? Какую работу разъяснительного характера надо провести с родителями при переходе на новые технологии?

4.3. Концепция управления качеством образования

Достижение целей, поставленных перед школой Программой модернизации образования, невозможно без модернизации самого образовательного процесса. В самом образовательном процессе скрыты большие потенциальные возможности повышения качества образования.
  Анализ существующего состояния деятельности ОУ в переходный период к независимой системе оценки качества образования позволяет выявить «западающие» звенья в работе педагогических коллективов, негативно сказывающихся на качестве образования обучающихся. Среди них: 
· несовершенство используемых  учебных программ и учебников и  отсутствие у педагогов умений разрабатывать рабочие программы на  основе типовых государственных  программ и обязательного минимума содержания основных образовательных программ по учебному предмету; 

· использование неэффективных технологий обучения;

·  отсутствие  необходимой  дифференциации учащихся на основе учета зон их актуального и ближайшего развития  при организации учебно-воспитательного процесса;

·  несовершенная система контроля и оценки знаний, умений, навыков и способов деятельности учащихся.

  В качестве показателей эффективности образования (система преподавания,  уровни преподавания и обученность детей)  П.И. Третьяков предлагает  использовать следующие показатели:
1.Целостность образовательного пространства ОУ;
2.Условия формирования государственного стандарта;
 3. Эффективность организации учебного процесса;    

 4.Результаты обучения.

Раскроем содержание каждого из показателей.

1.Целостность образовательного пространства ОУ:

1.1. обеспечение преемственности дошкольного, начального общего, основного общего, среднего (полного) общего образования (в содержании, преемственности дидактических систем  и методических линий, применяемых методов и технологий обучения, единых подходов в формировании общих учебных умений, навыков и способов деятельности, единых подходов и критериев в  оценивании знаний, умений, навыков и способов деятельности);

1.2.целесообразность  предлагаемых учебных курсов компонента образовательного учреждения, их разнообразие.   

 2.Условия формирования государственного стандарта:
 2.1.состояние кабинетной системы:  учебное оборудование; полнота оборудования для реализации принципа наглядности в обучении  и практической части программы;

 2.2.программно-методическое обеспечение учебного процесса

 (соответствие  используемых стандартных, рабочих программ, тематического, поурочного планирования требованиям государственного стандарта).

  3. Эффективность организации учебного процесса 

 3.1. целевая эффективность (соответствие ТДЦ целям государственного стандарта общего образования);

 3.2.соответствие содержания учебного материала обязательному минимуму содержания образовательной программы по предмету (базовый/профильный уровень), ТДЦ;

3.3.эффективность используемых методов обучения (их соответствие содержанию учебного материала, ТДЦ);

3.4.эффективность  применяемых форм  организации учебно-познавательной деятельности (включенность учащихся в самостоятельную работу на уровне их познавательных возможностей; соответствие форм организации учебно-познавательной деятельности  применяемым методам, содержанию учебного материала и ТДЦ);

3.5.эффективность достижения ТДЦ (обучающий, развивающий, воспитательный компонент).

4.Результаты обучения:

4.1.динамика  обученности учащихся; соответствие обученности учащихся уровню их обучаемости;

4.2. соответствие знаний, умений, навыков и способов деятельности требованиям государственного стандарта;

4.3. уровень сформированности общих учебных умений, навыков и способов деятельности у учащихся разных классов; 
4.4.уровни развития самостоятельной деятельности учащихся на учебных занятиях;
4.5. мотивы и познавательные интересы учащихся к продолжению образования.

      Наиболее сложным в практике работы образовательных учреждений является разработка и использование инструментария для выявления результатов обучения.
  В ОУ необходимо вырабатывать единые подходы к диагностике, контролю и оценке знаний, умений и навыков, способов деятельности учащихся. Единые целевые ориентиры заданы в федеральном компоненте государственного стандарта начального общего, основного общего, среднего (полного) общего образования. Конкретизация целевых ориентиров дана в контрольно-измерительных материалах ЕГЭ.    

4.4. Ресурсы новой школы

В концепции необходимо описать имеющиеся ресурсы   для её реализации. Во-первых, это предостережёт руководителей от нереального при проектировании новых моделей образования. Во-вторых, в условиях нормативно-бюджетного финансирования позволит планово и рационально распределять средства на  обеспечение образовательного процесса. В-третьих, привлекать внебюджетные средства на создание благоприятных внутренних условий жизнедеятельности школы (организационно-педагогических, социально-психологических, бытовых, эстетических).

Создание органа государственно-общественного управления является важным условием инвестиционной привлекательности школы. Повышение инвестиционной привлекательности общего образования позволит обеспечить приток финансовых, материальных, интеллектуальных и иных ресурсов.

 Необходимыми ресурсами для реализации Программы развития ОУ являются:


1. Кадровые.


2. Материально-технические.


3. Научно-методические.


4. Финансовые.


4.5. Проект новой системы управления школой.

Проектирование новой системы управления школой осуществляется на основе материалов проблемно-ориентированного анализа, выявляющего эффективность и действенность существующей системы управления, а также проблемы и возможные пути их решения.

В первую очередь определяется общая ориентация новой системы управления и её отличительные свойства. Набор этих свойств должен быть нацелен на обеспечение реализации идей новой модели ОУ.

Затем на основе анализа потребностей новой школы в управлении, с учетом создаваемых в ней новых объектов, структурных подразделений, новых партнёров во внешней среде и т.д. определяется конкретный набор приоритетных функций системы управления,  обеспечивающих функционирование и развитие ОУ: планирование, организация, руководство и контроль.

Исходя из необходимых функций, определяется состав управляющей системы ОУ,  административные должности и коллегиальные органы управления,  связи между ними,  права, обязанности и ответственность, порядок их взаимодействия и необходимые для работы ресурсы.

После этого «прописываются» приоритетные технологии управленческой деятельности.

В управленческую деятельность должно удачно «вписаться» использование информационных технологий.

Важное место в управляющей системе новой школы должны занять государственно-общественные органы управления ОУ, способствующие развитию общественного участия в образовательной деятельности как важного условия открытости и инвестиционной привлекательности образования. Такими органами могут стать совет школы, попечительский или управляющий совет. Необходимо сочетание государственного управления, осуществляемого директором школы, и общественного управления, то есть реализация государственно-общественного управления всей жизнедеятельностью школы.
5.Сроки и этапы реализации Программы
Завершив работу над концепцией
 новой  школы, необходимо  перейти к самой главной и трудной части программы: определить стратегию, а затем и тактику перехода от нынешнего состояния школы в будущее. Для этого необходимо выстроить все необходимые нововведения, инновационные проекты по значимости, определить этапы и основные направления развития. 


Несколько советов по определению этапов реализации программы. 


Мы полагаем, что  наиболее удачным является выбор срока реализации программы 3– 5 лет.



Внутри  срока реализации программы необходимо  определить этапы. Каждый этап может соответствовать календарному или учебному году, может  включать комплекс мероприятий, рассчитанных на 2-3 года. 

· 
По каждому из направлений развития необходимо сформировать конкретные задачи, которые должны быть преемственными: задачи последующих этапов продолжают предыдущие  задачи и способствуют  достижению основной цели развития. 

6. Механизм реализации Программы

Государственным заказчиком - координатором Программы является ….Государственный заказчик – координатор:

· разрабатывает в пределах своих полномочий нормативные правовые акты, необходимые для реализации Программы;

· подготавливает ежегодно доклад о ходе реализации Программы;

· подготавливает ежегодно в установленном порядке предложения по уточнению перечня программных мероприятий на очередной финансовый год, уточняет затраты по программным мероприятиям, а также механизм реализации Программы;

· разрабатывает перечень целевых показателей для контроля за ходом реализации Программы;

· несет ответственность за своевременную и качественную подготовку и реализацию Программы, обеспечивает эффективное использование средств, выделяемых на ее реализацию;

· организует внедрение информационных технологий в целях управления реализацией Программы и контроля за ходом программных мероприятий;

· осуществляет координацию деятельности государственных заказчиков по подготовке и реализации программных мероприятий, а также по анализу и рациональному использованию средств федерального бюджета и средств внебюджетных источников;

· утверждает положение об управлении Программой.

В целях привлечения общественности к управлению Программой государственным заказчиком-координатором Программы создается научно-координационный совет Программы. В его состав входят ученые и специалисты в соответствующих областях, представители предпринимательского сообщества, общественных, в том числе молодежных, объединений, а также представители государственного заказчика-координатора, государственных заказчиков Программы и других органов исполнительной власти. 

7. Оценка социально-экономической эффективности

реализации Программы
Социальная эффективность реализации Программы определяется с помощью системы показателей и индикаторов, отражающих следующие стратегические приоритеты развития школьной и муниципальной систем образования:

1. Количество и качество   учебно-методических комплексов, разработанных  для организации:

· предпрофильного обучения для обучающихся 9-х классов основной школы …;
· профильного обучения на третьей ступени общего образования  обучения для обучающихся 10-11-х  классов,  в том числе для обучающихся других образовательных учреждений в условиях  сетевого взаимодействия….;
· дифференцированного  обучения учащихся каждой ступени школы  в соответствии с их способностями, индивидуальными склонностями и интересами, в том числе обучение по индивидуальным учебным планам …;
· дистанционного обучения по программам предпрофильной подготовки и профильного обучения с использованием современных информационно-коммуникационных технологий учреждений в условиях  сетевого взаимодействия (….);
· научного общества учащихся (…);
· работы с одаренными детьми, в том числе  в условиях  сетевого взаимодействия (…).
2. Удельный вес численности учащихся: 
· 9-х классов, обучающихся по программам  предпрофильной подготовки -90%,
· 11-х классов, обучающихся по программам  профильного обучения – 80 %,  в том числе обучающихся других образовательных учреждений в условиях  сетевого взаимодействия -??? 80%; 

· обучающихся по  индивидуальным учебным планам - …, 
· занятых исследовательской деятельностью в научном обществе учащихся -    ;

· занятых  социально-значимым проектированием -      …., 
· удельный вес численности выпускников образовательных учреждений, продолжающих образование по  профилю (80%);

· рост числа компьютеров, используемых в учебном процессе …

· рост числа автоматизированных рабочих мест, предназначенных для руководителей школы …;
· рост числа автоматизированных рабочих мест, предназначенных для педагогов школы….
3. Конечные результаты деятельности школы:

· показатели здоровья учащихся (отсутствие снижения) – индекс здоровья -  …. %;

· уровень  воспитания обучающихся (выше среднего по району);

· успеваемость (по данным внешней независимой оценки) (…%);

· качество образования (по данным внешней независимой оценки) (…%);

· показатели социализации выпускников 9-х классов (…% - в системе профессионального образования, …% - в системе среднего образования);

· показатели социализации выпускников 11-х классов (100% продолжают образование или трудоустроены);

· удовлетворенность населения (учащихся, их родителей, социума) условиями и результатами обучения и воспитания (70%).

4. Удельный вес числа педагогов:
· владеющих технологиями обучения на компетентностной основе (…%);

· использующих здоровьесберегающие технологии обучения (…%);

· работающих с одаренными детьми (…%);

· реализующих учебные программы в сетевом режиме (…%).

8.План мероприятий по реализации Программы развития

Чтобы избежать принятия нереальных задач, рекомендуем рабочей группе, разрабатывающей программу, сделать по каждому направлению таблицу, состоящую из следующих граф: 
· Направления деятельности и решаемые задачи;

· Мероприятия;

· Финансовые затраты :

- всего;

- по различным источникам (региональный бюджет, муниципальный бюджет, внебюджетные средства);

- по каждому году  и по каждой статье бюджета;

Ожидаемый результат.
